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I. Identificación del establecimiento 

 

Establecimiento Centro Educacional Bicentenario Altos de Tomé 

RBD 17885-3 

Dirección Enrique Molina 807 

Matrícula 675 (Al 23 de marzo de 2026) 

IVE 87,74% según índices de vulnerabilidad | Junaeb 

Dependencia Dirección de Educación Municipal 

Equipo Directivo • Directora: Victoria Alejandra Farías Iturra 
• UTP: Nicole Valentina Opazo Ulloa 
• Inspectora General: Soledad Muñoz Acuña 
• Inspector General: Felipe Eugenio Vásquez Maureira 

 

II. Breve historia 

El Centro Educacional Bicentenario Altos de Tomé (CEBAT) es una institución educativa 
ubicada en la comuna de Tomé, Chile. Su historia se remonta al 24 de marzo de 2003, 
cuando inició sus actividades como el Liceo Polivalente de Tomé, funcionando 
inicialmente bajo el alero del Liceo Vicente Palacios Valdés y el Liceo Comercial de Tomé. 

 

Con el tiempo, el liceo evolucionó y adoptó el nombre de Centro Educacional Bicentenario 
Altos de Tomé, consolidándose como una institución que imparte enseñanza media en las 
modalidades Científico-Humanista y Técnico-Profesional. Entre las especialidades 
técnicas que ofrece son Contabilidad, Construcción mención edificación y Atención de 
Párvulos 

 

El CEBAT se caracteriza por promover una formación integral, enfocada en la excelencia 
académica y el desarrollo de competencias en sus estudiantes. Su Proyecto Educativo 
Institucional busca preparar a los alumnos para enfrentar los desafíos del mundo laboral 
y académico, fomentando valores como la responsabilidad, el respeto y la solidaridad. 

 

A lo largo de los años, el CEBAT ha mantenido un compromiso constante con la mejora 
continua y la innovación pedagógica, adaptándose a las necesidades de la comunidad 
educativa y contribuyendo al desarrollo de la comuna de Tomé. 

  

https://www.junaeb.cl/indices-de-vulnerabilidad/
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III. Fundamentación Plan de Mejoramiento Educativo - PME 

 

El Centro Educacional Bicentenario Altos de Tomé, como institución comprometida con la 
formación integral de sus estudiantes, asume la elaboración del Plan de Mejoramiento 
Educativo (PME) como una herramienta estratégica para avanzar en la calidad y equidad 
de los aprendizajes. En coherencia con su Proyecto Educativo Institucional, que promueve 
la excelencia académica, el desarrollo de habilidades para el siglo XXI y una fuerte 
vinculación con el entorno social y productivo, el PME permite ordenar y orientar los 
esfuerzos institucionales hacia metas comunes y medibles. 

 

Nuestro establecimiento, que imparte formación en las modalidades Científico-
Humanista y Técnico-Profesional, reconoce los desafíos que implica mejorar los 
resultados académicos, fortalecer la inclusión, promover la sana convivencia y preparar a 
nuestros estudiantes para una exitosa trayectoria educativa y laboral. En este contexto, el 
PME 2025 se elabora con base en un diagnóstico participativo y actualizado, considerando 
datos cualitativos y cuantitativos, y los aportes de todos los estamentos de la comunidad 
educativa. 

 

Este proceso busca fortalecer el liderazgo pedagógico, optimizar la gestión de recursos, 
consolidar el uso de metodologías activas e inclusivas, y potenciar el acompañamiento 
socioemocional. Asimismo, el PME se alinea con los sellos institucionales que identifican 
al CEBAT como un liceo bicentenario de excelencia, líder en innovación pedagógica, con 
un fuerte compromiso con la sustentabilidad, la tecnología y la formación ciudadana. 

 

El Plan no solo responde a requerimientos normativos, sino que constituye una hoja de 
ruta viva y flexible, orientada a lograr mejoras sostenibles en los aprendizajes y el 
desarrollo integral de nuestros estudiantes. 
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IV. Síntesis Proyecto Educativo Institucional – PEI 

 

Visión Ser la comunidad educativa líder en aprendizajes profundos con 
énfasis en lo pedagógico, formativo y humano; que se adapta a una 
sociedad en constante cambio, para el cumplimiento del Proyecto de 
vida de nuestros estudiantes 

Misión Educamos y formamos estudiantes en competencias cognitivas, 
sociales, culturales y técnicas; en ambientes seguros e inclusivos, 
capaces de enfrentar eventualidades y preparándolos para la 
continuidad de estudios superiores y/o de inserción en el mundo 
laboral 

Sello 1 Líder reconocido y valorado por la comunidad, comprometido con el 
medio ambiente y la sustentabilidad. 
 

Sello 2 Cultura de altas expectativas y rigurosidad académica.  
 

Sello 3 Líder en apoyo tecnológico de vanguardia.  
 

Sello 4 Liceo bicentenario de excelencia con modalidad Polivalente. 
  

Valores y 
competencias 

Valores: Honestidad, respeto, responsabilidad, solidaridad, inclusión. 
Competencias: Creatividad e innovación, Colaboración, Trabajo en 
equipo, adaptabilidad, pensamiento divergente, resolución analítica 
de problemas. 
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V. Vinculación PEI con el Modelo de la Gestión Escolar 

Sello Dimensión de Gestión Pedagógica Dimensión de liderazgo Dimensión Convivencia Escolar Dimensión Gestión de recursos 

Sello 1 

El Equipo Directivo y Docente coordina la 
implementación de bases curriculares 
contextualizadas, integrando la certificación 
medioambiental, estableciendo lineamientos 
comunes que fomentan el desarrollo de 
competencias ambientales. Se refuerzan 
metodologías innovadoras para integrar el enfoque 
sustentable en el aprendizaje, promoviendo una 
formación integral alineada al Perfil de Egreso 
CEBAT en su modalidad TP y HC. 

El Equipo Directivo se centra en la 
concreción de metas académicas y 
formativas, consolidando un ambiente de 
aprendizaje colaborativo. El liderazgo 
transformacional ha permitido que la 
institución sea reconocida por la 
comunidad, destacándose por su 
compromiso con el medioambiente, 
sustentabilidad, liderazgo distribuido y la 
inclusión de todos sus miembros al 
proyecto educativo. 

La certificación medioambiental 
fomenta una cultura de responsabilidad 
social entre los estudiantes, 
promoviendo valores de respeto, 
inclusión y compromiso con su entorno. 
Se implementan acciones de 
sensibilización y participación en 
iniciativas medioambientales. 

La administración eficiente de recursos 
garantiza la sustentabilidad del proyecto 
educativo, asegurando una infraestructura 
adecuada y condiciones óptimas para la 
enseñanza-aprendizaje. Se destina 
coordinación de acciones medioambientales a 
docente de Ciencias, con el objetivo de 
promover una gestión sostenible que equilibre 
el uso de recursos con el compromiso 
medioambiental del establecimiento. 

Sello 2 

El Equipo Directivo y Docente ejecutan con 
rigurosidad académica el cumplimiento de los 
Planes y Programas de Estudios HC y TP mediante 
la integración de la Planificación, Implementación 
y Evaluación de los aprendizajes, con enfoque 
desafiante, promoviendo la cultura de las altas 
expectativas gracias al constante Desarrollo 
Profesional Docente. 

El Equipo Directivo fomenta un ambiente 
académico estimulante, donde el 
liderazgo se orienta a la generación de 
estrategias motivacionales que impulsan 
el esfuerzo y la superación personal, 
promoviendo la excelencia académica y la 
cultura de las altas expectativas 

Se desarrolla un enfoque integral de 
formación, donde la convivencia escolar 
se fortalece a través de planes de acción 
para la inclusión, equidad y desarrollo 
de habilidades socioemocionales en los 
estudiantes. 

Se fortalece el desarrollo profesional docente 
mediante el uso de tecnologías aplicadas a la 
educación, asegurando la calidad de los 
procesos formativos y la equidad en el acceso 
a recursos educativos. 

Sello 3 

Los docentes establecen vínculos positivos con 
los estudiantes, motivándolos en asignaturas y 
especialidades mediante el uso de recursos 
tecnológicos avanzados e innovadores. El equipo 
técnico gestiona el currículum con un enfoque en 
la digitalización educativa, asegurando el acceso a 
herramientas actualizadas que potencian los 
aprendizajes y brindan apoyo pedagógico 
oportuno con el objetivo de brindar los 
aprendizajes propuestos por las bases 
curriculares vigentes. 

El Equipo Directivo establece la cultura de 
altas expectativas, movilizando a la 
comunidad educativa hacia la mejora 
continua mediante la integración 
tecnológica. Se institucionaliza el uso de 
herramientas y plataformas tecnológicas 
para fortalecer la gestión institucional. 

Fortaleciendo instancias de relaciones 
sociales en plataformas virtuales que 
sean saludables con la comunidad 
educativa. 

El establecimiento optimiza la gestión de 
recursos humanos, financieros y educativos, 
priorizando la adquisición y promoción de 
tecnologías de vanguardia que potencien el 
aprendizaje y la comunicación interna. 

Sello 4 

Como Liceo Bicentenario de Excelencia se 
promueve el desarrollo de habilidades y 
competencias a través de metodologías activas en 
el aula, preparando a los estudiantes Cebatinos 
para sus desafíos futuros, otorgándoles la 
posibilidad de elegir modalidades de enseñanza 
HC o TP para iniciar como ciudadanos integrales. 

El Equipo Directivo destina espacios de 
reflexión colectiva y liderazgo distribuido 
para conocer el Proyecto Educativo 
Institucional del CEBAT, destacando su 
oferta Humanista-Científico y Técnico-
Profesional. 

La comunidad educativa se relaciona en 
un ambiente de amabilidad y respeto, lo 
que propicia la generación de ambientes 
y relaciones personales óptimas de los 
integrantes de la comunidad, donde los 
docentes juegan un papel fundamental 
en el acompañamiento y orientación 
formativa e integral. 

El establecimiento dispone de recursos 
humanos, tecnológicos, espacios adecuados y 
materiales educativos para generar 
aprendizajes a todos los estudiantes, 
garantizando la formación académica y 
valórica de excelencia a los estudiantes en las 
modalidades HC y TP. 
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VI. Vinculación con PEI 

Sello Plan de Convivencia 
Escolar 

Plan de Sexualidad, 
Afectividad y Género 

Plan de Seguridad 
Escolar 

Plan de Formación Ciudadana Plan de Inclusión Plan de Desarrollo 
Profesional Docente 

Sello 
1 

En base a este plan se refuerza la 
responsabilidad social de los 
estudiantes con su entorno y la vida 
en comunidad, reforzando la 
relevancia que esto tiene para las 
relaciones interpersonales, la cultura 
de la comunidad escolar, el clima 
escolar vinculándose directamente 
con el cuidado de la salud mental de 
los diferentes estamentos de la 
comunidad educativa 

El plan se ejecuta con la aplicación 
de diversos talleres de educación 
sexual, afectividad y género, dirigida 
a los y las estudiantes a través de 
equipos del establecimiento. 
Además, se promueve la vinculación 
con programa “Espacio Amigable” 
CESFAM Bellavista y CESFAM Alberto 
Reyes el cual brinda atención 
matrona 

Queda establecida por: las 
condiciones físicas en el 
resguardo de la seguridad del 
establecimiento. 

Se relaciona con propiciar espacios de 
participación ciudadana y democrática por parte 
de los diferentes estamentos de la comunidad 
educativa. Además de fomentar valores éticos y 
participativos dentro del establecimiento para 
desarrollar ciudadanos con habilidades y 
actitudes para el siglo XXI. 

Se proyecta a través de la 
formación humanista-científico 
como en el técnico-profesional, 
donde los estudiantes sin 
importar sus diferencias o 
necesidades tienen las mismas 
oportunidades de desarrollo y 
buen trato, promoviendo la 
diversidad de opiniones y 
elecciones. 

Promueve la innovación pedagógica, 
diversificación de la evaluación 
sumativa e institucionalización de la 
evaluación formativa con el fin de 
permitir el diseño curricular en base a 
los resultados de aprendizajes de los 
estudiantes y la generación de 
ambientes estimulantes para el 
aprendizaje 

Sello 
2 

Apunta a fortalecer las formas de 
relacionarse en el mundo virtual, 
generando un ambiente de sana 
convivencia, respeto, tolerancia e 
inclusión. Promoviendo buenas 
prácticas orientadas a fortalecer las 
habilidades sociales e 
interpersonales en la comunidad 
educativa. 

Se vincula con el apoyo y consejos 
brindados a través de las plataformas 
digitales de gestión educativa y en 
Redes Sociales del establecimiento. 

Por medio de la difusión en 
redes sociales y plataformas 
digitales de gestión educativa 
se da a conocer el PISE. 

El uso de herramientas tecnológicas para la 
comunicación, investigación y opinión fundada 
de los estudiantes para motivar el pensamiento 
crítico y reflexivo. 

Las herramientas y 
plataformas tecnológicas 
tienen adaptaciones 
necesarias para los 
estudiantes, se dispone de 
accesos adaptados para toda 
la comunidad. 

Esta vinculación está dada por la 
consideración de actualizaciones de 
las diferentes herramientas 
tecnológicas a disposición de los 
docentes. 

Sello 
3 

Se vincula con el fortalecimiento de 
la autoestima académica, 
motivación escolar, asistencia a 
clases y la titulación de los 
estudiantes TP. Así como con las 
relaciones interpersonales, la cultura 
y el clima escolar 

Se relaciona con la disminución de 
las brechas de género y la entrega de 
una educación equitativa y de calidad 
para todos los estudiantes del 
establecimiento. 

El plan se vincula con el sello 
debido a que se busca generar 
conciencia de sí mismo y del 
entorno del estudiante, 
fomentando el pensamiento 
crítico y reflexivo sobre su 
seguridad personal y de su 
comunidad. 

Los miembros de la Comunidad Educativa 
tienen la libertad de organizarse en el marco 
democrático, para favorecer el mejoramiento de 
su establecimiento, además de manera 
indirecta se promueve las altas expectativas, 
debido a que pueden participar de diversas 
instancias democráticas como elecciones de 
microcentro apoderados/curso, Centro de 
Estudiantes y Apoderados, los docentes y 
asistentes a través de su representante de 
estamento. 

Considera herramientas de 
acceso para estudiantes que 
las requieran para el correcto 
desarrollo de sus aprendizajes 
en los diferentes niveles 
educativos. 

Los docentes fortalecen sus 
capacidades profesionales en todo lo 
relacionado con la gestión curricular, 
apoyo a los estudiantes y la 
enseñanza que imparten en los 
diferentes espacios educativos, en 
un marco de colaboración entre los 
diferentes equipos GAP que 
coexisten en el establecimiento. 
 
 

Sello 
4 

Se establece al enfatizar en la 
promoción, formación e intervención 
de la comunidad educativa en las 
formas de relacionarse que propicien 
un clima adecuado para el 
aprendizaje y ejercicio laboral. 

Se fomenta el autocuidado, el 
cuidado mutuo, eliminación de 
sesgos y la comprensión de la 
importancia de la afectividad, 
contribuye a la formación de 
personas comprometidas con su 
bienestar y el de la comunidad.  
Además, la integración transversal 
del plan en las asignaturas permite 
abordar la sustentabilidad desde una 
perspectiva integral, incluyendo la 
dimensión de las relaciones 
humanas saludables y respetuosas. 

Se vincula el cuidado del medio 
ambiente a raíz de los efectos 
ocasionados por el cambio 
climático ocasionados por la 
contaminación y que desata 
posibles desastres naturales. 
Son temáticas esenciales para 
considerar; la educación vial, 
reducción de los riesgos, 
promoción estilos de vida 
sustentables, como podemos 
mitigar el cambio climático y 
cuidarnos mutuamente. 

Respecto a la crisis climática y el desarrollo 
sustentable como parte del ejercicio de 
ciudadanía, el propósito es instar a la 
conciencia, reflexión y compromiso de los 
estudiantes con su contexto natural y el 
desarrollo del país mediante el desarrollo de 
dichas instancias en la comunidad educativa. 

Se considera la diversidad 
como una realidad existente 
que robustece la formación 
integral de los estudiantes. 

Los profesionales de la educación a 
través de sus prácticas diarias en 
cuanto a la educación formal 
impartida, como en las acciones 
concretas realizadas, buscan dar 
ejemplo referente para la comunidad 
la difusión de acciones concretas 
para el cuidado del medioambiente. 
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VII. Planificación estratégica 
a. Metas estratégicas 

Dimensiones Objetivo estratégico Meta Estratégica 

Gestión 
Pedagógica 

Institucionalizar el desarrollo transversal de 
habilidades y competencias, mediante la 
articulación interdisciplinaria de las CAP y el 
monitoreo sistemático de los aprendizajes, 
para asegurar trayectorias educativas de 
calidad y una mejora sostenida en 
evaluaciones estandarizadas. 
 
 

El 100% de los equipos de aula (CAP) diseña, 
ejecuta y evalúa al menos una actividad 
interdisciplinaria anual (articulando el área HC y 
las especialidades TP o entre niveles), registrando 
sistemáticamente el monitoreo de la cobertura y 
los aprendizajes en actas validadas por UTP. 

Liderazgo 

Consolidar el acompañamiento técnico-
pedagógico directo en el aula, mediante la 
delegación de funciones operativas y la 
ejecución calendarizada de caminatas 
directivas, para medir el impacto real de las 
metodologías activas y asegurar la calidad de 
las prácticas docentes. 
 
 

El 100% de los docentes de aula recibe 
anualmente, al menos, un acompañamiento 
pedagógico directo (mediante caminatas 
directivas o tutorías de pares expertos) que 
culminan con la aplicación efectiva de 
retroalimentación formativa en sus prácticas 
metodológicas. 

Convivencia 
escolar 

Sistematizar la corresponsabilidad familiar en 
el proceso formativo y el resguardo del clima de 
aula, a través de planes de intervención directa 
y la aplicación rigurosa de la normativa y RICE, 
para reducir el ausentismo crónico y garantizar 
entornos de aprendizaje libres de 
interrupciones. 
 
 

Aumentar al 85% (o más) la asistencia escolar del 
75% de los estudiantes con historial de 
inasistencia crónica, mediante la aplicación 
normativa del RICE, con la firma, monitoreo y 
cumplimiento de compromisos formales de 
corresponsabilidad con sus apoderados. 

Institucionalizar la intervención de la 
Comunidad Educativa Cebatina a través de 
actividades periódicas participativas para 
promover en ellos la democracia, patrimonio, 
medioambiente, salud mental y hábitos de vida 
saludable. 
 
 

El 100% de las actividades transversales e hitos 
institucionales estipulados en los Planes 
Normativos se ejecutan durante el año escolar, 
garantizando la participación activa y democrática 
de todos los estamentos de la comunidad 
educativa. 

Gestión de 
Recursos 

Institucionalizar la provisión priorizada, 
sustentable y oportuna de recursos didácticos 
e infraestructura, mediante el uso estratégico 
de plataformas de convenio suministro y 
canales resolutivos de gestión con el 
sostenedor, para garantizar el funcionamiento 
ininterrumpido del servicio educativo. 
 
 

El 100% de los insumos pedagógicos de formación 
general y técnico-profesional y requerimientos de 
infraestructura se proveen oportunamente con 
Convenio Suministro mediante canales 
centralizados con el sostenedor. 

Área de 
Resultados 

Garantizar una trayectoria educativa integral y 
de calidad para todos/as las y los estudiantes, 
a través de una gestión educativa eficiente, con 
espacios de convivencia seguros y libres de 
violencia, transición educativa adecuada y 
promoción estudiantil y titulados TP, recursos y 
capacitación profesional para apoyar los 
aprendizajes, evaluación, la formación 
personal y académica; todo ello, enmarcado 
en una cultura de altas expectativas, 
perspectiva de género y valoración de la 
diversidad. 
 
 

Aumentar en un 5% los resultados de las 
evaluaciones estandarizadas (alcanzando al 
menos 247 puntos en SIMCE Lenguaje y 262 en 
Matemática), incrementando simultáneamente 
los IDPS, los puntajes PAES y las tasas de titulados 
Técnico-Profesionales y acceso a la educación 
superior de los egresados. 
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b. Estrategias de mejoramiento 

Dimensión Estrategia cuarto periodo 

Gestión 
pedagógica 

Institucionalizar el trabajo de las CAP mediante proyectos interdisciplinarios que articulen 
la formación HC-TP y entre niveles. Se exigirá el uso riguroso de plataformas para 
monitorear aprendizajes y tomar decisiones con datos, focalizando la enseñanza en revertir 
los déficits fundacionales en comprensión lectora, resolución de problemas y pensamiento 
crítico, asegurando el desarrollo de competencias del siglo XXI. 
 
 

Liderazgo 

Consolidar el acompañamiento pedagógico directo en aula mediante la reorganización y 
delegación de tareas operativas del Equipo de Gestión a Docentes Expertos. Esta estrategia 
institucionaliza los tiempos directivos y validación de pares para la observación de clases y 
la retroalimentación docente. El objetivo es que el liderazgo se centre exclusivamente en 
medir el impacto de las metodologías y asegurar la calidad del rigor académico y gestión de 
aula. 
 
 

Convivencia 
escolar 

Sistematizar un modelo de intervención comunitaria que comprometa al CEGEPA, CEAL, 
Docentes, Directivos, Asistentes y redes de apoyo para abordar el ausentismo crónico 
desde la corresponsabilidad familiar. Simultáneamente, institucionalizar la aplicación 
estricta del RICE, enfocada en regulares dispositivos móviles, para erradicar interrupciones 
y proteger el clima de aula. Esto asegurará la retención escolar y un entorno de buen trato 
propicio para el aprendizaje. 
 
Institucionalizar la participación de estudiantes y apoderados, articulando los planes 
normativos. A través de actividades periódicas, se empoderará a la comunidad en el 
ejercicio democrático, el cuidado patrimonial y la salud mental, consolidando espacios de 
reflexión y hábitos de vida saludable que fortalezcan el sentido de pertenencia, la inclusión 
y la identidad polivalente del establecimiento. 
 

Gestión de 
Recursos 

Institucionalizar un modelo logístico de adquisiciones por medio de convenio suministro, 
anticipando demoras administrativas y canales resolutivos con el sostenedor. Esto es vital 
para asegurar el mantenimiento de la infraestructura tecnológica, provisión de insumos de 
higiene y el funcionamiento ininterrumpido de los cursos Humanistas-Científicos talleres 
de Contabilidad, Párvulos y Edificación. 
 

Área de 
resultados 

Garantizar la efectividad del proyecto educativo polivalente mediante el análisis 
sistemático de indicadores internos (asistencia, matricula, titulación) y externos (SIMCE, 
PAES). Esta estrategia consolida el uso de datos para tomar decisiones, asegurando que el 
rigor académico y el apoyo socioemocional cumplan los pilares Bicentenario. El fin es elevar 
expectativas y asegurar el acceso exitoso de los estudiantes a la educación superior o al 
mundo laboral. 
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VIII. Fase Anual – Acciones de mejora 

Convenio Suministro 
Suministro de útiles escolares $22.000.000.- 

Suministro transporte $10.000.000.- 

Suministro colaciones $11.000.000.- 

Suministro trofeos y medallas $1.700.000.- 

Suministro aseo $11.500.000.- 

Suministro tintas y tóner $10.000.000.- 

Suministro fotocopiado $5.712.000.- 

Total, por convenios $ 64.912.000.- 

 

- Tabla resumen de distribución de gastos por subvención 

Dimensión 

/ Gestión 
Pedagógica Liderazgo Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Indicadores 8 5 10 5 

Acciones 6 4 7 6 

Costo $0.- $0.- $0.- $404.500.000.- 

Costo por gastos con subvención SEP  $379.912.000.- 

Costo por gastos con subvención FAEP $10.500.000.- 

Costo por gastos con subvención Mantención $14.000.000.- 

Costo propuesto PME 2026 $404.4120.000.- 
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Gestión Pedagógica 
Objetivo Institucionalizar el desarrollo transversal de habilidades y competencias, 

mediante la articulación interdisciplinaria de las CAP y el monitoreo sistemático de 
los aprendizajes, para asegurar trayectorias educativas de calidad y una mejora 
sostenida en evaluaciones estandarizadas. 

Estrategia Institucionalizar el trabajo de las CAP mediante proyectos interdisciplinarios que 
articulen la formación HC-TP y entre niveles. Se exigirá el uso riguroso de 
plataformas para monitorear aprendizajes y tomar decisiones con datos, 
focalizando la enseñanza en revertir los déficits fundacionales en comprensión 
lectora, resolución de problemas y pensamiento crítico, asegurando el desarrollo 
de competencias del siglo XXI. 

 
Costo total dimensión: $0.- 

 

Indicadores 
Acompañamiento a 

docentes 

El 80% de los docentes de aula tienen acompañamiento técnico pedagógico, de 

acuerdo al Plan Local de Desarrollo Profesional Docente. 

Mejora continua de los 

docentes 

100% de los docentes acompañados aplican las recomendaciones metodológicas 

realizadas por sus pares, equipo técnico y directivo 

Mejora de los 

aprendizajes 

El 80% de los docentes de aula generan al menos una actividad que permita 

mejorar aprendizajes en los ejes de habilidades y temáticas de Lenguaje y 

Matemática 

Planificación Universal 
Al menos el 90% de los docentes de aula elabora una planificación y/o actividades 

que permitan integrar a los estudiantes con NEE. 

Prácticas Técnico-

Profesionales 

Al menos el 70% de los estudiantes de la modalidad TP ingresan a centros de 

práctica 

Satisfacción estudiantil 

por talleres 

El 80% de los estudiantes que participaron en Talleres Extraescolares, se 

encuentran satisfechos y muy satisfechos con la implementación de estos. 

Toma de decisiones 

basada en datos 

El 100% de las CAP analiza sistemáticamente los resultados de aprendizaje para 

la toma de decisiones. 

Vinculación con Estudios 

Superiores 

Al menos 4 instituciones de educación superior visitan al establecimiento para 

promover la continuidad de estudios. 
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Gestión Pedagógica 
 

Acción 1 
 

Acompañamiento docente en Horario Lectivo y No Lectivo 
 

Por medio de los EID Estándar 4.4, MBE y PLDPD, el Equipo de Gestión y Técnico, en conjunto con Docentes 
Experto I y II validados por sus pares, realizará visitas al aula, asesoría y acompañamiento (observación sin 

juicio) para mejorar las prácticas en aula, a través de acciones sugeridas que favorezcan al rigor académico o 
clima de aula, todo esto en horarios no lectivos. Se suma plan ADECO. 

 
Fecha Inicio 
 
Fecha Término 

04/5/2026 
 
04/12/2026 

  
Recursos necesarios 
para la ejecución 

computador, proyector, espacio para retroalimentar, material fungible. 

  
Programas Ninguno 
  
Responsable Jefe Técnico 
  
ATE 
 
TIC 

No 
 
Sala de clases 

  
Planes asociados - Plan de Gestión de la Convivencia Escolar  

- Plan de Apoyo a la Inclusión  

- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género  

- Plan de Formación Ciudadana 

- Plan Integral de Seguridad Escolar  

- Plan de Desarrollo Profesional Docente 

  

Monto  $0.- 
  

Medios de Verificación - Informe de acompañamiento  
- Rúbrica de evaluación de Dominio MBE 
- Bitácoras 
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Gestión Pedagógica 
 

Acción 2 
 

Diseño Universal de Aprendizaje 
 

A partir de la detección de necesidades, los docentes planifican la co-docencia en conjunto con Docentes PIE, 
entre pares y las Comunidades de Aprendizaje Profesional (CAP). La implementación del curriculum se 

enriquece con estrategias diversificadas para atender las necesidades educativas, sociales y afectivas de los 
estudiantes. 

 
Fecha Inicio 
 
Fecha Término 

19/3/2026 
 
04/12/2026 

  
Recursos necesarios 
para la ejecución 

Evalúa y Tabulatest, Corrector de pruebas Canon y software de análisis de datos 
optimark, programas ofimáticos, insumos tecnológicos, computadores, 
proyectores, pizarra e insumos relacionados, material fungible. 

  
Programas PIE 
  
Responsable Coordinadora PIE 
  
ATE 
 
TIC 

No 
 
No 

  
Planes asociados - Plan de Gestión de la Convivencia Escolar  

- Plan de Apoyo a la Inclusión  

- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género  

- Plan de Desarrollo Profesional Docente 

  

Monto  $0.- 
  
Medios de Verificación - Informe trabajo colaborativo    

- Planificación docente    



 

Plan de Mejoramiento Educativo – Centro Educacional Bicentenario Altos de Tomé - 2026 

Gestión Pedagógica 
 

Acción 3 
 

Comunidades de Aprendizaje Profesional: hacia la mejora educativa 
 

Se institucionalizan las CAP por PDPD una vez al mes, para conocer realidades, identificar puntos débiles, 
tomar decisiones basada en datos (DIA/SIMCE/PAES), interdisciplinariedad entre niveles, 

especialidades/modalidades, diseño instruccional de metodologías basadas en habilidades/competencias 
lectoras, pensamiento crítico y matemático. Asegurando los aprendizajes y las trayectorias educativas. 

 
Fecha Inicio 
 
Fecha Término 

24/3/2026 
 
04/12/2026 

  
Recursos necesarios 
para la ejecución 

Computador, proyector, internet, herramientas ofimáticas, plataformas digitales, 
insumos tecnológicos, tiempos no lectivos, material fungible. Juegos de mesa, 
biblioteca, pautas de trabajo ABP, material pedagógico, recursos pedagógicos, 
computadores, carro informático, proyector, herramientas ofimáticas, 
plataformas digitales, insumos para las TIC, material fungible, salidas 
pedagógicas, alimentación. 

  
Programas Ninguno 
  
Responsable Jefe técnico 
  
ATE 
 
TIC 

No 
 
No 

  
Planes asociados - Plan de Gestión de la Convivencia Escolar  

- Plan de Apoyo a la Inclusión  
- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género  
- Plan Integral de Seguridad Escolar  
- Plan de Desarrollo Profesional Docente 

  

Monto  $ 0.- 
 

  

Medios de Verificación - Acta de reunión CAP 

- Informe de implementación 
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Gestión Pedagógica 
 

Acción 4 
 

Programa de Acceso a la Educación Superior (PACE) 
 

El CEBAT al ser una institución pública, es parte del Programa PACE, el cual permite a estudiantes de III° y IV° 
Medio a acceder a: 1) preparación educacional y 2) al acceso y acompañamiento académico y psicoeducativo 

si te matriculas en una institución PACE en convenio. 
 

Fecha Inicio 
 
Fecha Término 

16/3/2026 
 
04/12/2026 

  
Recursos necesarios 
para la ejecución 

Redes Sociales, computadores, proyectores, hojas, impresoras, material 
fungible, salas 

  
Programas PACE 
  
Responsable Jefe técnico 
  
ATE 
 
TIC 

No 
 
Salas de clase 

  
Planes asociados - Plan de Apoyo a la Inclusión 

- Plan de Desarrollo Profesional Docente 

  

Monto  $ 0.- 
 

  

Medios de Verificación - Informe de implementación PACE  

- Bitácoras 
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Gestión Pedagógica 
 

Acción 5 
 

Liceo Bicentenario Técnico-Profesional 
 

Se promueve la valoración de las carreras TP, generando instancias de "Casa abierta" interna como externa, 
concientizando la necesidad de profesionales para la comuna de Tomé, se promueve la articulación HC-TP, la 

vinculación con el medio productivo de la comuna, logrando alianzas estratégicas para permitir que 
estudiantes se titulen con sus especialidades y hacer seguimiento de las trayectorias. 

 
Fecha Inicio 
 
Fecha Término 

23/3/2026 
 
05/12/2026 

  
Recursos necesarios 
para la ejecución 

Material fungible, recursos para talleres técnico-profesionales, material 
educativo, transporte, computadores, proyector. 

  
Programas SEP 
  
Responsable Jefa de Carreras 
  
ATE 
 
TIC 

No 
 
No 

  
Planes asociados - Plan de Desarrollo Profesional Docente 

  

Monto  $ 0.- 
 

  

Medios de Verificación - Informe de gestión Técnico-Profesional 
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Gestión Pedagógica 
 

Acción 6 
 

Potenciando a los estudiantes con sus intereses y habilidades 
 

Se implementa una oferta de talleres extraescolares como: Preuniversitario CEBAT, Judo, Basquetbol, Futbol, 
Banda instrumental y rock, Música, atletismo, audiovisual, juegos de mesa, baile y danza, cineclub, vida 

saludable, olimpiadas matemáticas, podcast, literatura. Con el objetivo de que estos desarrollen una amplia 
gama de habilidades complementarias al curriculum, con énfasis en los OAT. 

 
Fecha Inicio 
 
Fecha Término 

01/4/2026 
 
18/12/2026 

  
Recursos necesarios 
para la ejecución 

Personal docente para Preuniversitario, salas de clase, laboratorio, biblioteca, 
plataformas web, impresiones, guías, salidas pedagógicas, colaciones, 
incentivos. 

  
Programas SEP 
  
Responsable Jefa UTP 
  
ATE 
 
TIC 

No 
 
No 

  
Planes asociados - Plan de Desarrollo Profesional Docente 

- Plan de Formación Ciudadana 

- Plan de Apoyo a la Inclusión 

  

Monto  $ 0.- 
 

  

Medios de Verificación - Registro de asistencia docente    
- Cuadernillo de registro diario de actividades.    
- Registro de Asistencia estudiantes    
- Encuesta de satisfacción estudiantil    
- Informe de Evaluación e impacto del programa de talleres. 
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Liderazgo 
Objetivo Consolidar el acompañamiento técnico-pedagógico directo en el aula, mediante 

la delegación de funciones operativas y la ejecución calendarizada de caminatas 
directivas, para medir el impacto real de las metodologías activas y asegurar la 
calidad de las prácticas docentes. 
 

Estrategia Consolidar el acompañamiento pedagógico directo en aula mediante la 
reorganización y delegación de tareas operativas del Equipo de Gestión a 
Docentes Expertos. Esta estrategia institucionaliza los tiempos directivos y 
validación de pares para la observación de clases y la retroalimentación docente. 
El objetivo es que el liderazgo se centre exclusivamente en medir el impacto de 
las metodologías y asegurar la calidad del rigor académico y gestión de aula. 
 

Costo total dimensión: $0.- 
Indicadores 

Consejo Escolar Al menos se organizan 6 reuniones con los miembros del Consejo Escolar 

Reconocimientos Al menos dos veces al año, el Equipo de Gestión reconoce los logros 
institucionales y en especial, a los estudiantes. 

Reflexión docente El Equipo Técnico-Pedagógico establece al menos 5 instancias de reflexión 
pedagógica institucional. 

Visibilización directiva El Equipo Directivo recorre el establecimiento al menos 20 semanas. 
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Liderazgo 
 

Acción 7 
 

Caminatas directivas 
 

El equipo directivo recorre el establecimiento en distintos momentos de la rutina escolar durante todas las 
semanas del año académico (39 semanas). Manteniendo una presencia activa en apoyo a los procesos de 

enseñanza y aprendizaje y los aspectos formativos promoviendo el oportuno uso de los tiempos lectivos y no 
lectivos. 

Fecha Inicio 
 
Fecha Término 

01/4/2026 
 
05/12/2026 

  
Recursos necesarios 
para la ejecución 

Bitácoras, insumos de oficina, material fungible. 

  
Programas No 
  
Responsable Equipo de Gestión 
  
ATE 
 
TIC 

No 
 
No 

  
Planes asociados - Plan de Gestión de la Convivencia Escolar  

- Plan de Apoyo a la Inclusión  

- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género  

- Plan Integral de Seguridad Escolar  

- Plan de Desarrollo Profesional Docente 

  

Monto  $0.- 
  
Medios de Verificación - Bitácora digital  

- Informe de encuesta mixta 
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Liderazgo 
 

Acción 8 
 

Consejo Escolar 
 

El Equipo Directivo realiza reuniones periódicas con diversos actores de la comunidad (Profesores, Asistentes, 
CEAL, CEGEPA) por medio del Consejo Escolar, con el objetivo de lograr acuerdos para la mejora educativa, 

calidad de enseñanza, participación activa, cultura de las altas expectativas y excelencia académica. 
 

Fecha Inicio 
 
Fecha Término 

17/3/2026 
 
04/12/2026 

  
Recursos necesarios 
para la ejecución 

Bitácoras, insumos de oficina, material fungible. 

  
Programas Ninguno 
  
Responsable Directora 
  
ATE 
 
TIC 

No 
 
No 

  
Planes asociados - Plan de Gestión de la Convivencia Escolar 

- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género 

- Plan Integral de Seguridad Escolar 

- Plan de Apoyo a la Inclusión 

  
Monto  $0.- 
  
Medios de Verificación - Informe de acuerdos Consejo Escolar  

- Actas Consejo Escolar 
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Liderazgo 
 

Acción 9 
 

Reconocimiento e incentivos 
 

El Equipo de Gestión reconoce mediante menciones, actos y otras instancias a miembros de la Comunidad 
Educativa, promoviendo las altas expectativas y la vinculación identitaria como Cebatinos. 

 
Fecha Inicio 
 
Fecha Término 

23/3/2026 
 
04/12/2026 

  
Recursos necesarios 
para la ejecución 

Galvanos, diplomas, medallas, certificados, material fungible. 

  
Programas SEP 
  
Responsable Equipo de Gestión 
  
ATE 
 
TIC 

No 
 
No 

  
Planes asociados - Plan de Gestión de la Convivencia Escolar 

-  Plan de Apoyo a la Inclusión  

- Plan de Formación Ciudadana 

  

Monto  $0.- 
  

Medios de Verificación - Informe de actividades 
 

  



 

Plan de Mejoramiento Educativo – Centro Educacional Bicentenario Altos de Tomé - 2026 

Liderazgo 
 

Acción 10 
 

Proyecto ADECO 
 

El Equipo Directivo, mediante el grupo focal de los docentes Técnico-Profesionales, ejecutarán un proyecto de 
mejora de prácticas en el aula y acompañamiento durante horarios lectivos y retroalimentación en horarios no 

lectivos, para promover el Desarrollo Profesional Docente y el Desarrollo de Liderazgo Directivo. 
 

Fecha Inicio 
 
Fecha Término 

13/4/2026 
 
29/12/2026 

  
Recursos necesarios 
para la ejecución 

salas, material fungible, computador, proyector. 

  
Programas SEP 
  
Responsable Director 
  
ATE 
 
TIC 

No 
 
Sala de clases 

  
Planes asociados - Plan de Desarrollo Profesional Docente 

  

Monto  $0.- 
  

Medios de Verificación - Acta del directorio de la organización.  
- Carta Gantt o calendarización de actividades.  
- Informe con diseño y planificación de actividades de implementación, 

monitoreo, acompañamiento y evaluación. 
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Convivencia Escolar 
Objetivo 

1 
Sistematizar la corresponsabilidad familiar en el proceso formativo y el resguardo 
del clima de aula, a través de planes de intervención directa y la aplicación rigurosa 
de la normativa y RICE, para reducir el ausentismo crónico y garantizar entornos 
de aprendizaje libres de interrupciones 
 

Estrategia Sistematizar un modelo de intervención comunitaria que comprometa al CEGEPA, 
CEAL, Docentes, Directivos, Asistentes y redes de apoyo para abordar el 
ausentismo crónico desde la corresponsabilidad familiar. Simultáneamente, 
institucionalizar la aplicación estricta del RICE, enfocada en regulares dispositivos 
móviles, para erradicar interrupciones y proteger el clima de aula. Esto asegurará 
la retención escolar y un entorno de buen trato propicio para el aprendizaje. 
 

 
Costo total dimensión: $0.- 

 
Indicadores 

Acompañamiento a la 
diversidad 

El 100% de los estudiantes derivados y detectados que presenten necesidades 
psicosociales reciben apoyo. 

Asistencia El 70% de los estudiantes derivados y detectados que presenten ausentismo 
crónico logran aumentar al 85% o más de asistencia aprobatoria. 

Clima de Aula 
El 100% de las situaciones abordadas que afectan a la sana convivencia son 
acogidas por el equipo de convivencia educativa y las decisiones tomadas son 
acordes al RICE y normativas vigentes. 

Corresponsabilidad 
CEBAT-Familia 

El 100 % de los apoderados de estudiantes con insistencia crónica con riesgo de 
deserción detectados y derivados son intervenidos y firman compromisos de 
corresponsabilidad. 

Difusión del RICE en la 
Comunidad Educativa 100% de difusión del RICE a apoderados y estudiantes. 

Talleres y 
acompañamiento CE 

100% de los cursos reciben actividades orientadas a la formación social y 
personal. 
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Convivencia Escolar 
 

Acción 11 
 

Asistencia y Corresponsabilidad 
 

Por medio del Plan de asistencia y revinculación. Los apoderados mediante la corresponsabilidad con el 
CEBAT, institucionalizan el apoyo y continua cobertura del derecho a recibir educación, promoviendo la 

asistencia por sobre el 85% para lograr los aprendizajes, el desarrollo de habilidades y formación integral 
necesaria. 

 
Fecha Inicio 
 
Fecha Término 

16/3/2026 
 
04/12/2026 

  
Recursos necesarios 
para la ejecución 

Computadores, proyector, hojas. 

  
Programas Ninguno 
  
Responsable Encargado de convivencia 
  
ATE 
 
TIC 

No 
 
No 

  
Planes asociados - Plan de Gestión de la Convivencia Escolar 

- Plan de Apoyo a la Inclusión 

- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género 

  

Monto  $0.- 
  

Medios de Verificación - Cartas compromisos  

- Talleres apoderados: registros  

- Registro de asistencia talleres apoderados y estudiantes.  

- Registro de acta de atención de apoderados y estudiantes Informe de 

asistencia 
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Convivencia Escolar 
 

Acción 12 
 

A convivir se enseña y se aprende 
 

Los docentes, apoyados por el equipo de convivencia y la Comunidad Educativa en general, promueven el 
clima de aula positivo, generando instancias de difusión del RICE con estudiantes y apoderados. En aula 

(Orientación y clases en general) y en espacios comunes brindando refuerzo positivo y reconocimiento a la 
promoción de un Clima de Aula positivo. 

 
Fecha Inicio 
 
Fecha Término 

06/3/2026 
 
06/12/2026 

  
Recursos necesarios 
para la ejecución 

Proyector, pizarra, hojas, redes sociales, computadores, insumos tecnológicos, 
material fungible. 

  
Programas SEP 
  
Responsable Encargado de convivencia 
  
ATE 
 
TIC 

No 
 
No 

  
Planes asociados - Plan de Gestión de la Convivencia Escolar  

- Plan de Apoyo a la Inclusión  

- Plan de Formación Ciudadana 

  

Monto  $0.- 
  

Medios de Verificación - Registro Lirmi del docente 

- Registro de bitácoras  

- Informe de actividades realizadas  

- Presentaciones PPT 
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Convivencia Escolar 
Objetivo 

2 
Institucionalizar la intervención de la Comunidad Educativa Cebatina a través de 
actividades periódicas participativas para promover en ellos la democracia, 
patrimonio, medioambiente, salud mental y hábitos de vida saludable. 
 

Estrategia Institucionalizar la participación de estudiantes y apoderados, articulando los 
planes normativos. A través de actividades periódicas, se empoderará a la 
comunidad en el ejercicio democrático, el cuidado patrimonial y la salud mental, 
consolidando espacios de reflexión y hábitos de vida saludable que fortalezcan el 
sentido de pertenencia, la inclusión y la identidad polivalente del establecimiento. 
 

 
Costo total dimensión: $0.- 

 
Indicadores 

Hábitos de vida 
saludable 

100% de las actividades planificadas sobre Hábitos de vida saludable se 
ejecutan según planes normativos. 

Participación 
democrática de la 
Comunidad 

100% de los miembros de la comunidad educativa cuentan con espacios de 
participación democrática para manifestar inquietudes, sugerencias y 
propuestas de mejora. 

Patrimonio y 
Medioambiente 

100% de las actividades de Patrimonio y Medioambiente son ejecutadas de 
acuerdo a los Planes. 

Resguardo de la Salud 
Mental 

100% de los estudiantes que requieran apoyo en salud mental, reciben 
acompañamiento. 
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Convivencia Escolar 
 

Acción 13 
 

Patrimonio y Medioambiente 
 

La Comunidad Educativa se involucra en iniciativas constructivas que propician la responsabilidad con la 
sociedad y nuestro entorno cuidando el ambiente, a través de acciones establecidas en el Plan 

Medioambiental y Plan de Formación Ciudadana, en conjunto con redes de apoyo como instituciones 
académicas y organizaciones sociales. 

  
Fecha Inicio 
 
Fecha Término 

01/4/2026 
 
04/12/2026 

  
Recursos necesarios 
para la ejecución 

Computador, aulas, invernadero, laboratorio de ciencias, proyector, toldo, salidas 
pedagógicas, alimentación alumnos, incentivos, amplificación, material 
audiovisual. 

  
Programas Ninguno 
  
Responsable Encargado de Medioambiente y patrimonio 
  
ATE 
 
TIC 

No 
 
No 
 

  
Planes asociados - Plan de Gestión de la Convivencia Escolar 

- Plan de Formación Ciudadana 

  

Monto $0.- 
  

Medios de Verificación - Encuesta de satisfacción  

- Informe de actividades e impacto 
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Convivencia Escolar 
 

Acción 14 
 

Participación Democrática de la comunidad 
 

Potenciar el rol del CEAL y CEGEPA en la promoción de liderazgos positivos, motivando la participación de 
los estamentos en procesos consultivos para una organización efectiva. La acción busca vincular a la 

comunidad con su entorno local a través de iniciativas que fomenten el liderazgo, la responsabilidad social y 
la cultura democrática 

  
Fecha Inicio 
 
Fecha Término 

02/3/2026 
 
31/12/2026 

  
Recursos necesarios 
para la ejecución 

Redes sociales, computadores, plataformas digitales, programas de ofimática, 
insumos tecnológicos, material fungible. 

  
Programas SEP 
  
Responsable Docentes asesores CEAL y CEGEPA 
  
ATE 
 
TIC 

No 
 
No 
 

  
Planes asociados - Plan de Gestión de la Convivencia Escolar  

- Plan de Apoyo a la Inclusión  

- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género  

- Plan de Formación Ciudadana 

  

Monto $0.- 
  

Medios de Verificación - Actas de CEGEPA  

- Actas de Reunión CEAL  

- Informe de percepción democrática 
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Convivencia Escolar 
 

Acción 15 
 

Hábitos de vida saludable 
 

Se promueven los hábitos de vida saludable vinculado con el programa "Espacios Amigables", hábitos de vida 
activa y hábitos de autocuidado (SENDA y otros programas) para generar un impacto positivo en la 

Comunidad Educativa, mejorando nuestros Índices de Desarrollo Personal y Social y el vínculo con la familia. 
Por medio de la ejecución de talleres y actividades con difusión en RRSS. 

  
Fecha Inicio 
 
Fecha Término 

02/3/2026 
 
04/12/2026 

  
Recursos necesarios 
para la ejecución 

Redes Sociales, Plóter, afiches, agua embotellada, transporte, salidas 
pedagógicas, material fungible, alimentación alumnos, insumos deportivos, 
espacios para ejercicios, espacios de contención, profesionales. 

  
Programas Actividad Física 
  
Responsable Enfermería - Orientación - Docente Ed. Física y Salud 
  
ATE 
 
TIC 

No 
 
No 
 

  
Planes asociados - Plan de Gestión de la Convivencia Escolar  

- Plan de Apoyo a la Inclusión  

- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género  

- Plan de Formación Ciudadana 

  

Monto $0.- 
  

Medios de Verificación - Registro diario de atenciones con matrona y nutricionista. 

- Registros audiovisuales  

- Informe de actividades 
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Convivencia Escolar 
 

Acción 16 
 

Resguardo de la Salud Mental 
 

El Equipo de Convivencia Educativa brindará apoyo y contención socioemocional a los y las estudiantes que 
lo requieran, promoviendo un enfoque preventivo e integral del bienestar. Asimismo, se implementarán 
talleres, intervenciones y campañas de sensibilización orientadas a la promoción de la salud mental, la 

prevención del suicidio y la prevención del acoso escolar en todas sus manifestaciones. 
  

Fecha Inicio 
 
Fecha Término 

10/3/2026 
 
04/12/2026 

  
Recursos necesarios 
para la ejecución 

Redes sociales, computadores, plataformas digitales, programas de ofimática, 
insumos tecnológicos, material fungible. 

  
Programas SEP 
  
Responsable Encargado de convivencia 
  
ATE 
 
TIC 

No 
 
No 
 

  
Planes asociados - Plan de Gestión de la Convivencia Escolar  

- Plan de Apoyo a la Inclusión  

- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género  

- Plan de Formación Ciudadana 

- Plan Integral de Seguridad Escolar 

  

Monto $0.- 
  

Medios de Verificación - Encuestas de satisfacción  

- Registro de intervenciones realizadas  

- Informe de acciones realizadas 
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Convivencia Escolar 
 

Acción 17 
 

Cultura de la prevención de riesgos 
 

Mediante el Plan Integral de Seguridad Escolar, se involucra a diferentes actores de la Comunidad Educativa 
para conformar Comité PISE, identificar posibles riesgos, proponer mejoras y mitigaciones a diversas zonas, 

realizar simulacros sorpresas para detectar puntos de mejora, y así generar una cultura del autocuidado y 
prevención de riesgos. 

  
Fecha Inicio 
 
Fecha Término 

23/3/2026 
 
31/12/2026 

  
Recursos necesarios 
para la ejecución 

Redes sociales, afiches, DEA, silbatos, altavoces, megáfonos, sirenas, cintas de 
seguridad, material fungible. 

  
Programas SEP 
  
Responsable Coordinador PISE 
  
ATE 
 
TIC 

No 
 
No 
 

  
Planes asociados - Plan de Gestión de la Convivencia Escolar  

- Plan de Formación Ciudadana 

- Plan Integral de Seguridad Escolar 

  

Monto $0.- 
  

Medios de Verificación - Documento PISE    
- Acta de reunión y coordinación    
- Encuesta sobre principales riesgos    
- Encuesta de Satisfacción 
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Gestión de Recursos 
Objetivo Institucionalizar la provisión priorizada, sustentable y oportuna de recursos 

didácticos e infraestructura, mediante el uso estratégico de plataformas de 
convenio suministro y canales resolutivos de gestión con el sostenedor, para 
garantizar el funcionamiento ininterrumpido del servicio educativo. 
 

Estrategia Institucionalizar un modelo logístico de adquisiciones por medio de convenio 
suministro, anticipando demoras administrativas y canales resolutivos con el 
sostenedor. Esto es vital para asegurar el mantenimiento de la infraestructura 
tecnológica, provisión de insumos de higiene y el funcionamiento ininterrumpido 
de los cursos Humanistas-Científicos talleres de Contabilidad, Párvulos y 
Edificación 

Costo por gastos con subvención SEP $380.000.000.- 

Costo por gastos con subvención FAEP $10.500.000.- 

Costo por gastos con subvención Mantención 
$14.000.000.- 

 
 

Indicadores 

Accesibilidad de 
recursos 

El 100% de los estudiantes acceden a condiciones, recursos humanos y 
materiales necesarios para apoyar su formación. 

Convenio Suministro Se adquiere un al menos un 75% de los recursos pedagógicos solicitados por 
Convenio Suministro. 

Eficiencia del uso de 
recursos 

100% de los recursos materiales y humanos se utilizan eficientemente durante el 
año en curso. 

Gestión del personal 
el 100% de los funcionarios docentes de aula, docentes técnicos, docentes PIE, 
docentes directivos, administrativos, asistentes de la educación y programas, se 
encuentra ejecutando sus funciones. 

Respaldo documental 
institucional 

100% de las solicitudes de adquisiciones se realizan con respaldo mediante 
Oficios Conductores y Actas de Recepción. 
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Gestión de Recursos 
 

Acción 18 
 

Abastecimiento de recursos para los estudiantes 
 

Mediante los Convenios Suministros elaborados en diciembre 2025 y el Plan Anual de Compras, se gestiona 
la adquisición de recursos para el funcionamiento institucional, cubriendo las necesidades de todos los 

estudiantes a través de adquisiciones de: recursos pedagógicos, material fungible, transporte, colaciones, 
tintas, arriendo de fotocopiadora, aseo e higiene, entre otras. 

Fecha Inicio 
 
Fecha Término 

01/1/2026 
 
31/12/2026 

  
Recursos necesarios 
para la ejecución 

Convenio suministros de: Artículos de aseo e higiene, colaciones y alimentación 
estudiantes, servicio de fotocopiado, tintas y tóner, transporte para salidas 
pedagógicas, trofeos y medallas, útiles escolares. Insumos para talleres y otros 
recursos pedagógicos. 

  
Programas SEP 
  
Responsable Equipo de Gestión 
  
ATE 
 
TIC 

No 
 
No 

  
Planes asociados - Plan de Gestión de la Convivencia Escolar  

- Plan de Apoyo a la Inclusión  
- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género 
- Plan de Formación Ciudadana 
- Plan Integral de Seguridad Escolar 

  

Monto $64.912.000.- 
  

Medios de Verificación - Recursos audiovisuales, Oficios y Actas de Recepción    
- Proyectos de solicitudes de recursos    
- Convenio Suministro: Útiles escolares    
- Convenio Suministro: Trofeos y medallas    
- Convenio Suministro: Transporte y salidas pedagógicas    
- Convenio Suministro: Tintas y tóner    
- Convenio Suministro: Servicio de Fotocopiado    
- Convenio Suministro: Colaciones y alimentación de alumnos 
- Convenio Suministro: Aseo e higiene de la institución 
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Gestión de Recursos 
 

Acción 19 
 

Fortalecimiento del aprendizaje digital 
 

Se garantizará el acceso a plataformas digitales, software e insumos tecnológicos para estudiantes, docentes 
de aula y PIE, facilitando el fortalecimiento de los aprendizajes a través de materiales digitales. Además, se 

crearán espacios de comunicación y gestión que promuevan la innovación pedagógica y digital, contribuyendo 
así al mejoramiento educativo y a una enseñanza más dinámica e inclusiva. 

 
Fecha Inicio 
 
Fecha Término 

02/3/2026 
 
05/12/2026 

  
Recursos necesarios 
para la ejecución 

Plataforma digital Lirmi, Plataforma Tabulatest, Evalúa, Google Teaching and 
Learning, Licencias Microsoft Office 365 for faculty, Software Contable tributario, 
Software Remuneraciones, AutoCAD Educator, Equipos computacionales, 
impresoras e insumos, Servicio de internet. 

  
Programas SEP 
  
Responsable Informática 
  
ATE 
 
TIC 

No 
 
No 

  
Planes asociados - Plan de Gestión de la Convivencia Escolar  

- Plan de Apoyo a la Inclusión  

- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género  

- Plan Integral de Seguridad Escolar  

- Plan de Desarrollo Profesional Docente 

  

Monto $15.000.000.- 

 
Medios de Verificación - Acta de Recepción  

- Oficio Conductor 
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Gestión de Recursos 
 

Acción 20 
 

Fortalecimiento de la Enseñanza y Atención Integral al estudiante 
 

Se realiza contratación de docentes por Ley SEP y que impulsarán nuestro PEI como talleristas para 
reforzamiento académico, Preuniversitario, atención personalizada y talleres extracurriculares, también 

funcionarios y asistentes, respondiendo a necesidades detectadas en el establecimiento. con el objetivo de 
lograr la mejora de aprendizajes y favorecer el desarrollo integral de los estudiantes.. 

 
Fecha Inicio 
 
Fecha Término 

30/3/2026 
 
31/12/2026 

  
Recursos necesarios 
para la ejecución 

Personal docente, asistentes, funcionarios y talleristas. 

  
Programas SEP 
  
Responsable Directora 
  
ATE 
 
TIC 

No 
 
No 

  
Planes asociados - Plan de Gestión de la Convivencia Escolar  

- Plan de Apoyo a la Inclusión  
- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género  
- Plan de Formación Ciudadana 
- Plan Integral de Seguridad Escolar  
- Plan de Desarrollo Profesional Docente 

  

Monto $300.000.000.- 

 
Medios de Verificación - Nombramientos    

- Contratas    
- Decretos alcaldicios    
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Gestión de Recursos 
 

Acción 21 
 

Mantenimiento institucional 
 

Mantenimiento de la infraestructura institucional. 

Fecha Inicio 
 
Fecha Término 

01/1/2026 
 
31-12-2026 

  
Recursos necesarios 
para la ejecución 

Recursos para subvención de mantención 

  
Programas Subvención mantenimiento. 
  
Responsable Equipo de Gestión 
  
ATE 
 
TIC 

No 
 
No 

  
Planes asociados - Ninguno 

  

Monto $14.000.000.- 

 
Medios de Verificación - Control memos de compra Subvención Mantención 

- Oficios conductores  

- actas de recepción 
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Gestión de Recursos 
 

Acción 22 
 

Recursos para especialidades Técnico-Profesional 
 

Recursos y materiales para el funcionamiento de los talleres técnicos-profesionales, promoviendo el trabajo 
continuo y con los materiales necesarios para adquirir practica y competencias, cumpliendo con el perfil de 

egreso de los estudiantes de Contabilidad, Atención de Párvulos y Construcción: Mención Edificación. 
 

Fecha Inicio 
 
Fecha Término 

03/3/2026 
 
04/12/2026 

  
Recursos necesarios 
para la ejecución 

Material pedagógico para Taller de Párvulo; Material de construcción para carrera 
de Construcción, mención edificación; Material de trabajo para Contabilidad, 
Uniforme y vestimenta para talleres. 

  
Programas FAEP 
  
Responsable Inspector General 
  
ATE 
 
TIC 

No 
 
No 

  
Planes asociados - Plan de Apoyo a la Inclusión  

- Plan Integral de Seguridad Escolar  

- Plan de Desarrollo Profesional Docente 

  

Monto $10.500.000.- 

 
Medios de Verificación - Oficio conductor  

- Acta de Recepción 
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Gestión de Recursos 
 

Acción 23 
 

Monitoreo y control del uso de recursos 
 

Mediante solicitudes enviadas al encargado de bodega, se entregan recursos a docentes y estudiantes que lo 
requieran para la ejecución de sus clases, estableciendo controles y cuotas para evitar quiebres de stock. 

 
Fecha Inicio 
 
Fecha Término 

03/3/2026 
 
11/12/2026 

  
Recursos necesarios 
para la ejecución 

Computador, material fungible. 

  
Programas SEP 
  
Responsable Encargado de bodega 
  
ATE 
 
TIC 

No 
 
No 

  
Planes asociados - Ninguno 

  

Monto $0.- 

 
Medios de Verificación - Bitácoras  

- Solicitudes por correo 

 


